Pays du Mont-Blanc

communauté de communes

~ombloux - Les Contamines-Montjoie « Cordon - Demi-Quartier - Domancy « Megéve . Passy . Praz-sur-Arly « Saint-Gervais « Sallanches

COMMISSION SANTE ET ENVIRONNEMENT - Groupe de
travail CAE — COPIL Cit’ergie

CCPMB (Salle du sous-sol)
Relevé de conclusions du 8 décembre 2020

En présence physique de :

Raphaél CASTERA, Président de la Commission, Vice-Président CCPMB en
charge de I'Environnement et la Santé, Maire de Passy,

Annette BORDON, Elue de Passy,

Jérome LEPAN, Elu de Sallanches,

Sabine BERTHELOT, Elue de Combloux,

Daniel IZOARD, DGS CCPMB,

Jérémy PAYEN, Chargé de mission « Environnement » CCPMB,

Alexandre ALLARD Chef de projet cabinet ALGOE

En présence a distance (visioconférence) de :

Marie-Pierre PIAZZA OUVRIER-BUFFET, Elue de Demi-Quartier,

Christian CHALLAMEL, Elu de Domancy,

Solange COOKE, Elue de Praz-sur-Arly,

Frangoise JACQUIER, Elue de Combloux,

Etaient absents excusés .

Josée SERRASSET-KEMPP, Elue de Sallanches,

Sidney CONTRI, Elu de Sallanches,

Philippe APPLAGNAT-TARTET, Elu de Saint-Gervais-les-Bains,

Christéle REBET, Elue de Passy,

Christophe BOUGAULT-GROSSET, Elu de Megéve,

Pierrette MORAND, Elue de Megéve,

Etaient absents :

Luc BOTTOLIER —LEMALLAZ, Elu de Cordon,

Valérie PETIT, Elue de Sallanches,

Catherine DUBUC VENET, Elue des Contamines-Montjoie,

Adeline HENNICHE, Elue de Cordon,

Aprés avoir accueilli les membres, en présentiel et en visioconférence, Raphaél CASTERA ouvre la séance.

Le support de présentation est disponible en complément de ce relevé de conclusion.

1. Présentation de la démarche Cit’ergie

Raphaél CASTERA présente succinctement la démarche de la labellisation Cit'ergie associée au Plan Climat
Air Energie (PCAET) de la CCPMB. Il s’agit d’'une démarche volontaire de la collectivité visant & coordonner
et donner un cadre a la politique climat-air-énergie. La labellisation est pilotée par TADEME et a une
rayonnance européenne.

Les actions sont réparties dans 6 domaines qui sont : Planification territoriale, Patrimoine de la collectivité,
Approvisionnement énergie eau assainissement déchets, Mobilité, Organisation interne et Communication
coopération.
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Alexandre ALLARD, Chef de projet chez ALGOE et conseiller Cit'ergie de la CCPMB prend ensuite le relais
sur la présentation de la démarche.

Il rappelle les grandes dates permettant d’arriver a la labellisation CAP Cit'ergie en octobre 2019. L'accent est
mis sur la démarche « territoire » qui était initiée au départ avec I'intégration dans le label des 4 communes
les plus importantes du territoire. L’échec de cette démarche territoire sera a questionner auprés de 'ADEME
car I'impact de la prise en compte des actions des communes et de leur lien avec la CCPMB est primordial
dans la démarche de transition.

Les recommandations de la Commission nationale du label, ainsi que I'état initial et le potentiel par domaine
sont ensuite présentés.
Le plan d’action défini en 2019 est ensuite balayé en s’attardant sur les éléments principaux :

e Zone a faible émission mobilité (ZFE) — Etude en cours a I'échelle de la Vallée de I'Arve

e SCOT et projet de territoire — importance d'y intégrer un volet climat-air-énergie

e Programme ACTEE en cours avec les communes sur la rénovation énergétique des batiments

publics
e Projetinitial de réseau de chaleur a partir de I'incinérateur — en cours de mise a jour
e Importance du schéma cyclable intercommunal et de la possible prise de compétence mobilité

Question :

F. JACQUIER : Y-a-t-il des projets en cours sur I'hydrogéne ?

R. CASTERA : Un travail est en cours avec EDF. Une action est proposée dans le cadre de la convention air
de la région pour une étude de besoin et de faisabilité sur la Vallée de I'Arve. L'intérét du projet a construire
est de partir des énergies renouvelables pour aboutir a un hydrogéne vert.

2. Présentation de la « visite annuelle » Cit'ergie

Alexandre ALLARD (ALGOE) présente ensuite le principe et les résultats obtenus lors de la visite annuelle,
objet principal du présent COPIL.

Cette visite permet de conserver la dynamique et de faire un point régulier sur 'avancée des projets. L’année
2020 est une année particuliere qui explique la plupart des limites rencontrées par la crise sanitaire mais
encore davantage par le décalage des élections municipales.

La visite annuelle a été I'occasion de faire le point entre le conseiller Cit'ergie (Alexandre ALLARD, Algoé), le
chargé de mission Cit'ergie (Jérémy PAYEN, CCPMB) et chacun des chefs de service ou chargés de mission
concernés. Celle-ci a permis de définir un « rapport d’ambiance » en montrant des dynamiques positives et
aussi des limites dans I'action. Les résultats sont détaillés dans la présentation. La synthése est :

Dynamiques positives :
e Plateforme territoriale de rénovation énergétique CaseRénov fonctionne trés bien et présente des
possibilités de développement
e Des dynamiques de projets et des opportunités saisies
e Des moyens humains renforcés sur la politique mobilité

Limites rencontrées au reqard du référentiel Cit’ergie :
e Untemps long (presque un an) pour la remise en place du pilotage de la politique climat-air-énergie
e Une politique déchets/ressources a mieux intégrer dans la politique de transition énergétique
e Une absence de structuration d'une animation citoyenne et des associations environnementales
e Un poste de chargé de mission CAE non remplacé en 2020

Ces limites s’expliquent en grande partie par le contexte particulier de 2020.
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Remarques et réflexions :

S. BERTHELOT : Combloux avait un projet de méthaniseur qui n’a pas abouti. Existe-t-il des aides ou des
moyens pour aller vers ce genre de projets ?

M-P. PIAZZA OUVRIER BUFFET : Qu'en est-il du travail sur la transformation des déchets verts vers la
production d’énergie ? La place est disponible dans la vallée.

R. CASTERA : La réflexion est a mener en commun sur le territoire de la CCPMB en lien avec le projet de fin
ou de restructuration de I'incinérateur. Plusieurs centres de méthanisation sur le territoire sont envisageables.
A. ALLARD : La réflexion devra également intégrer la prochaine obligation de collecte séparative des
biodéchets.

La visite est également I'occasion d’identifier des opportunités pour densifier I'action territoriale de transition :
e Le projet de territoire et le SCoT a construire en support de la stratégie de transition Climat-Air-
Energie
e La Révision du PLH doit étre un levier pour renforcer I'action politique de rénovation énergétique de
I'habitat
La prise de compétence mobilité permettrait une réelle ambition pour maitriser les offres de mobilité
alternatives a I'automobile
Le schéma cyclable intercommunal peut permettre de bénéficier de co-financements sur les
investissements, notamment par la relance de I'appel a projet de ’TADEME « territoire cyclable »
Opportunité de travailler avec le SYANE sur la faisabilité de réseaux de chaleur en lien
éventuellement avec la structuration d’une filiére bois-énergie

3. Revue du programme d’actions

Toutes les actions du programme Cit'ergie ne sont pas détaillées face au temps disponible. Sont
mentionnées :

e Lancement d'un fonds air-gaz pour la conversion du fioul et du bois vers le gaz
Etude de potentiel de développement des énergies renouvelables (ENR) sur le territoire
Rappel du programme ACTEE de rénovation énergétique des batiments publics et de la démarche
d’Intracting
Création de I'outil cadastre solaire avec une communication en 2021

4. Questions diverses

En synthése, chacun est amené a s’exprimer. |l est rappelé le role bénéfique de la démarche Cit'ergie pour
une réelle animation de la politique climat-air-énergie de la CCPMB, qui donne un ordre de marche pour tous
les services. L'implication des communes via les réunions telle que celle-ci et également via le réseau des
référents techniques (DST, DGS, Services) des communes est primordiale. L'échelle de l'intercommunalité
est la bonne pour travailler sur des sujets de transition.

Les échanges prennent fin et la séance est levée a 18h.

e

Le Président de la Commission Santé Environnement,
Raphaél CASTERA.
Annexe : le PowerPoint présenté en séance.
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Programme climat-air-énergie

Cit'ergie - PCAET
CC Pays du Mont-Blanc

Visite annuelle n°2
Passy | 8 décembre 2020

Alg Alexandre ALLARD
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Ordre du jour

OBJECTIFS DE LA « VISITE ANNUELLE » DANS LE
PROCESSUS CIT’ERGIE

2. RAPPEL SUR LES GRANDES ETAPES ET LES
ENGAGEMENTS DE LA DEMARCHE CIT’ERGIE

3. REVUE DU PROGRAMME D’ACTIONS PAR DOMAINE :
ETAT D’AVANCEMENT ET ENJEUX DE LA DYNAMIQUE
CLIMAT-AIR-ENERGIE SUR LES PROCHAINS MOIS

CONSULTANTS

Alexandre Allard
alexandre.allard@algoe.fr

Pays du Mont-Blanc

communaute de communes

A'. ]
CC Pays du Mont-Blanc ¢ Programme climat-air-énergie * M22563 * ©Algoé goe

consultants
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Objectifs de la « visite annuelle » dans
le processus Cit’ergie

Une séquence pour apprécier I'état d’avancement dans la mise en
ceuvre des actions et la réalisation des engagements et corriger, au
besoin, la trajectoire pour maintenir 'implication dans Cit’ergie

A'. 3
CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 « ©Algoé gOe
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Visite annuelle Cit’ergie
Suivi de I'engagement des collectivités dans Cit’ergie

» La visite annuelle de suivi est supervisée par le conseiller Cit’ergie et a pour objectif de
faire un point d’étape avec les collectivités sur la mise en ceuvre du programme
de politique climat-air-énergie. Une évaluation de 'avancement sur :

 Lefonctionnement des instancesde = . -
gouvernance, I'animation technique '

« La mise en ceuvre des actions du
programme de politique climat-air-
énergie

« La prise en compte des
recommandations de la CNL

Gt

=» Dans l'actualité de la CCPMB, la volonté de travailler sur I'articulation entre Programme
climat-air-énergie et Projet de territoire : quelle traduction concrete ?

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 * ©Algoé Al goe 4
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Visite annuelle Cit’ergie 2020
Quel avancement de la mise en ceuvre des actions et quelle prise
en compte dans le Projet de territoire en construction ?

La visite annuelle de suivi a été réalisée autour des séquences suivantes :

* Reéunion préparatoire avec le chef de projet Cit'ergie (24/11)
« Entretiens avec les pilotes des actions (26/11)
* Entretien avec le DGS (3/12)

La restitution de la visite annuelle vise a faire la synthese des points forts et des points a
améliorer dans la mobilisation continue de la collectivité sur la mise en ceuvre de son projet
climat-air-énergie

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé Algoe 5
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Rappel sur les grandes étapes et les
Jﬁengagements de la demarche Cit’ergie

Le processus Cit'ergie pour structurer la déemarche d’élaboration du
Plan Climat-air-énergie territorial (PCAET), dans une démarche
Innovante en lien avec les communes

A'. ]
CC Pays du Mont-Blanc * Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé goe

consultants



Rappel de la demarche Cit’ergie |
C - t’ ergie-
I Europeaﬁ énergy Award

* Processus & Label : référentiel d’actions et labellisation des
collectivités aux actions air-energie-climat exemplaires

« Démarche de la CCPMB :
« 1° semestre 2018 — état des lieux et stratégie (Plan climat et Cit'ergie)
« 28 semestre 2018 — finalisation du plan climat (projet pour adoption)
« 1° semestre 2019 — programme d’action approfondi et candidature Cit’ergie

« 2°semestre 2019 — 2¢ dépodt de candidature Cit’ergie

« Deémarche innovante de « Cit'ergie Territoire » : CCPMB + les 10
communes du territoire (patrimoine, mobilité, organisation interne)

 Reéseau des référents transition énergeétique

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé Algoe
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cit’crge”
ADEME European Energy Award

S Cit’ergie : Une approche globale et transversale

Une approche globale sur ’ensemble de la sphére d’influence et de compétences
des collectivités basée sur un catalogue de 79 actions dans 6 domaines

Domaine | Planification du développement territorial

o e /4

Domaine 2 Patrimoine de la collectivite

Domaine 3 Approvisionnement énergie, eau, assainissement, déchets

Domaine 4 Mobilité
Domaine 5 Organisation interne
Domaine 6 Communication, coopération

Une organisation interne transversale en mode projet pour conduire plus vite et
plus loin la performance des politiques climat-air-énergie




ADEME

Agence de I'Environnement

et de la Maitrise de I'Energie

Cit!ergie/

Potentiel Cit’ergie

Un Cit’ergie® « Territoire » conduit en partenariat avec les communes sur 3
domaines d’actions (patrimoine, mobilité, organisation interne) pour un potentiel
d’actions maximal estimé a 384,6 points (332,8 sur CCPMB) [sur les 492 du label]

500
250 Action des communes :
. . o, .
+52 points de potentiel (13% du potentiel total)
400
1. Planification du
350 développement
6. Coopération, territorial
communication 19%
300 27%
250
200
\ 2. Patrimoine de la
collectivité
150 17%
5. Organisation interne

100 13%

50 - 3. Appro.énergie, eau,

" assainissement, déchets
4. Mobhilité 0
13% 11%
0

Cit'ergie ®

Cit'ergie Territoire

M 1. Planification du développement territorial M 2. Patrimoine de |a collectivité
m 3. Appro.énergie, eau, assainissement, déchets m 4. Mobilité

W 5. Organisation interne W 6. Coopération, communication




Conclusions et recommandations de la Commission
nationale du label Cit’ergie

La Commission nationale du label Cit'ergie a attribué a la CCPMB le label CAP Cit’ergie et
propose les pistes de progrés suivantes :

« Sur le domaine 2 « patrimoine de la collectivité » (27% en réalisé et 9% en planifié) :

Construire « une vision claire des voies de progrés patrimoniales tout en élaborant une
feuille de route avec des actions collectives et des investissements, avec la possibilité de
solliciter I'appui de la SPL OSER ». L’action d’'un CEP est ici évoguée.

« Sur le domaine 3 « approvisionnement en énergie, et en eau, assainissement »
(29% en réalisé et 17% en planifié) :

Définir et mettre en ceuvre a I'échelle de 'EPCI « un Schéma Directeur des Energies

permettrait a tous les partenaires de s‘approprier le sujet et de se positionner en termes

d’actions . »

* Sur le domaine 4 de la « mobilité » (19% en réalisé et 4% en planifié) :

Mettre en ceuvre des actions de « promotion du covoiturage, mise en place du Rézo Pouce,
telétravail (mise en place, par exemple d’espaces de coworking communs a plusieurs
communes), soutien au lancement de, plans de mobilité des entreprises et méme la mise en
place d’un Plan de Mobilité Administration, a /'’échelle de votre EPCI voire des communes. »

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé Al goe 10
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sttt Notation Cit’'ergie

et de la Maitrise de 'Energie

Mesures réalisées (au regard du Catalogue d’actions Cit’ergie) :
« CCPMB :41,3% | +29 points pour le label Cit’ergie
« Territoire : 37,1% | +50 points pour le label Cit'ergie

| Etat des lieux
Points et potentiel par domaine

29.4 ! 25.1

1512 111 8.0

S T U T L

Domaine 1 Domaine 2 Domaine 3 Domaine 4 Domaine 5 Domaine 6
M Potentiel Cit'ergie CCPMB Points CCPMB

Yy Weya W, ‘.-‘;
g ey L




ADEME

Cit!ergie/

el Notation Cit’'ergie

et de la Maitrise de I'Energie

L'étape suivante (aprés le label CAP Cit'ergie) : travailler pour consolider la politique
de la CCPMB vers I'obtention du label Cit'ergie en 2023 (démarche en 2022)

Cit'ergie | Engagementdans le label

Planification du développement

territorial 100.0 100.0
100%
90.0 90.0
75% 80.0 80.0
Coopération, communication Patrimoine de la collectivité 70.0 70.0
60.0 60.0
4 50.0 50.0
40.0 40.0
i 5 ; 30.0 30.0
Organisation interne Approvlsmnm_an_']e nt énergie, eau,
assainissement 20.0 20.0
10.0 10.0
0.0 0.0

Mobilité
e Domaine 1 Domaine 2 Domaine3 Domaine4 Domaine5 Domaine6

o galisé  ==—=réalisé + programmé

W Réalisé CCPMB H Programmé CCPMB  [Potentiel Cit'ergie CCPMB

[l g
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Plan d’action programme dans Cit'ergie (1/2)

et de la Maitrise de I'Energie

Programmé - Intitulé Avancement

Etude EnR&R (PCAET Action n°7) + PPA Action n°28

Etude des potentiels EnR + Cartographie densité énergétique (en partenariat avec le

SYANE)

Réalisation d'une étude préalable ZFE a I'échelle du PPA (candidature validée par 'ADEME ,
lancée

et la DREAL)

Elaboration d'un volet climat-air-énergie du SCoT -

Chapitre énergie dans le Rapport de présentation du SCoT

Mise en place d’un outil de suivi des consommations mutualisé

Mise en place d'un tableau de suivi pour une évaluation régulieére de la consommation

d'énergie (toutes énergies confondues) et de la consommation d’eau ; animation de temps lancée

de partage/outils d’information sur les données relevées sur les grands batiments avec les

usagers

Définition et adoption d’un programme de rénovation du patrimoine public a I'échelle du

territoire de la CCPMB lancée

Construction d’'un programme de rénovation

Cadastre solaire et animation autoconsommation en cours

Campagne de promotion des achats d’électricité renouvelable et locale aupres des

communes et des acheteurs publics

Diffusion de brochures d’information sur I'électricité verte

Création d’un réseau de chaleur urbain alimenté par I'incinérateur du SITOM (taux EnR
>75%)

Planification
territoriale

Patrimoine

Energie, eau,
assainissement,
déchets

I , . , a redéfinir
1 Valorisation de la chaleur produite par I'UIOM (mise en ceuvre du réseau de chaleur sur le -

I SITOM) : I



ADEME I t European Energy Award

s Plan d’action programme dans Cit’ergie (2/2)
Programmé - Intitulé Avancement
Barometre de la mobilité vélo lancée
Mobilités ~ Accompagner le déploiement des infrastructures cyclables (Guide des aménagements el

Organisation
interne

Coopération,
communication

cyclables, Soutien financier pour la réalisation des aménagements cyclables)
Entretiens annuels sur les propositions d’amélioration de I'organisation

Pilotage par le CoPil air-climat et suivi de la mise en ceuvre des actions en cours
Mise en place d'un processus de suivi et révision de la politique climat-air-énergie (relance)
Démarche "Pays du Mont-Blanc en transition" en cours

Définition d’'une boite a outils pour I'intégration de clauses et critéres climat-air-énergie
dans les marchés publics

Accompagnement de la performance énergétique du parc social

Présentation de la stratégie Plan Climat (rénovation, performance des constructions et
adaptation aux changements climatiques) aux acteurs du batiment

lancée

Création d’une mission d’animation citoyenne sur les enjeux climat-air-énergie

Création d’une mission pérenne de conseil des particuliers et entreprises sur la

performance climat-air-énergie de leurs projets lancée
Mise en ceuvre d'un suivi de I'impact des conseils aux acteurs du territoire

Organisation d'un concours étudiant sur des projets d'innovation au service de la transition
climat-air-énergie

Mise en place d’un dispositif d’évaluation des résultats des projets subventionnés par la

coIIect|V|te dans ses dlfferentes mterventlons




Revue du programme d’actions par domaine :
état d’avancement et enjeux de la dynamique
climat-air-energie sur les prochains mois

Synthese des principaux enseignements de la revue de projets
avec les pilotes

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 * ©Algoé Al goe 15
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Revue du programme d’actions
"Rapport d’ambiance" et synthése des échanges

Des dynamiques positives :

« une Plateforme territoriale de la rénovation énergétique animée en régie qui trouve son
public, avec une volonté de faire de la plateforme la porte d'entrée pour d'autres
services

« des dynamiques projets, des opportunités (ex. aire de covoiturage sur I'échangeur de
Passy, station H2 dans le cadre de la ZEV, Fonds air gaz, etc.)

« des moyens humains renforcés pour I'animation de la « politique mobilités »

Des limites dans l'action de la CCPMB au regard du référentiel Cit’ergie :
« un temps long pour remettre en place le pilotage de la politique climat-air-énergie apres
la fin du mandat précédent

« une politique déchets/ressources peu intégrée a la politique de transition énergétique
(la question centrale de l'incinérateur ; les déchets agricoles et forestiers, les déchets
verts, la méthanisation sont des sujets peu portés)

« ['absence d’une animation citoyenne et des associations environnementales
* un poste de chargé.e de mission non remplacé sur 2020

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé Al goe 16
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Revue du programme d’actions
Messages clés

Des opportunités pour densifier I’action territoriale de transition :

un projet de territoire et un SCoT a construire en support de la stratégie de transition
climat-air-énergie

une implication nécessaire des communes en deéclinaison de la stratégie animée par la
CCPMB

une démarche de révision du PLH qui doit étre un levier pour renforcer la politique de
rénovation énergétique de I'habitat

une opportunité de consolider 'accompagnement de CaseRénov

une ambition de transition climat-air-énergie a porter dans I'éventualité de la prise de
compétence AOM pour maitriser les offres de mobilités alternatives a I'automobile
(politique vélo, autopartage, etc.)

le schéma cyclable pour bénéficier de co-financements sur les investissements dans la
politique vélo

une opportunité de travailler avec le SYANE pour étudier la faisabilité de réseaux de
chaleur renouvelable

CC Pays du Mont-Blanc « Comité de pilotage Visite annuelle Cit'ergie n°2 « M22563 » ©Algoé Al goe 17
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Revue du programme d’actions
Domaine 1 : Planification territoriale

Les +

Etude Zone a faibles émissions mobilités
Lancement technique de I'étude en 2020

— implication de la CCPMB au pilotage en 2021

Animation de la mise en ceuvre du PPA-2 :

* liste d’actions convention Air avec la région

* réseau des DGS pour le suivi du PPA

* recrutement d’'une animatrice PPA [action SM3A]

» M. Castéra président de la commission Résidentiel du PPA

» Convention Fonds Air Gaz pour une aide au remplacement d’'un
ancien appareil de chauffage fioul ou bois vers le gaz

* FAB : recrutement d’'un second animateur a 'automne ;
nouvelle campagne de communication [action SM3A]

— signature début 2021 (cible chauffage fioul et bois)

— signature début 2021 avec GRDF

— une action de porte a porte prévue pour 2021

Les -

Projet de SCoT : intégration d’un volet climat-air-énergie
structurant dans le SCoT

— |e contenu du projet de SCoT sera discuté en 2021

Etude des potentiels EnR&R : pas d’avancement dans I'étude en
2020, démarrage prévu en 2021

Proposition SYAN'ENR & ENEDIS : Etude des potentiels de
projets photovoltaiques pour les industriels
— instruction début 2021

Cartographie de la densité thermique et étude des potentiels de
réseaux de chaleur renouvelable

Proposition SYANE & AMORCE : Etude d’identification de
projets de réseaux de chaleur
— instruction début 2021
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Revue du programme d’actions

Domaine 2 : Patrimoine

Les +

Programme ACTEE : travail avec le réseau des référents
technique sur la définition des besoins sur le logiciel de suivi des
consommations et des batiments a auditer.

Acquisition du logiciel de suivi des consommations notifiée au
candidat.

Programme a I'échelle du parc bati de chacune des communes
avec étude des possibilités de mutualisation de travaux et de
financement.

— réunion de lancement de l'installation début 2021 (ou fin
2020 au plus t6t).

— mise en place de la prestation dAMO (audits + plans
d’actions) en 2021.

Convention signée avec la banque des territoires pour du
financement sur ACTEE (100 000 €) et un suivi sur la mise en
place d’'une démarche d’intracting.

Démarche d’intracting a I'échelle du territoire de la CCPMB

— signature de la convention dés I'attribution du marché
d’AMO.

— élaboration de la démarche d’intracting au cours de la
mission d’AMO en 2021.

Les -

Action qualité de l'air intérieur :

Pas de retour sur I'action de la qualité de I'air intérieur dans les
écoles (pas de réception des résultats du labo).

Pas de relance de la démarche territoriale.
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Revue du programme d’actions
Domaine 3 : Energie, Eau, Assainissement, Déchets

Les +

Cadastre solaire : I'outil a été mis en ligne en 2020

— construction et déploiement d’'une campagne de
communication/ animation

Voltalis : préfiguration de la mise en ceuvre d’'une démarche
d’effacement diffus

Containers semi-enterrés : déploiement du programme
d’aménagement de containers semi-enterrés, déploiement
d’'informatique embarqué pour rationaliser les tournées (taux de
remplissage), achat de véhicules 32 tonnes sur la plaine (1
véhicule en service, 2 autres a réceptionner en février 2021) ;

2 véhicules retirés de la flotte (sur 9 camions).

+ Construction d’'un nouveau dépét pour les BOM

— fin de cycle d’investissement sur les points d'apport
volontaires sur 2021

Les -

Promotion électricité verte : pas d’avancée en 2020

Structure de financement d’un portefeuille de projets

Proposition Total Quadran : Identification de sites pour
centrales solaires sur sites pollués ou délaissés
— instruction début 2021
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Revue du programme d’actions

Domaine 4 : Mobilités

Les +

Une étude menée sur la prise de compétence AOM.

— LOM : délibération au plus tard au 31 mars 2021

Schéma directeur mobilités en cours d'élaboration :

» Travalil sur les actions prioritaires, chiffrées, phasées pour
promouvoir les alternatives a l'auto-solisme

» Volonté politique de retravailler sur le schéma directeur
cyclable

— un travail de révision du Schéma cyclable, avec les
communes, autour de 3 secteurs : Plaine, Val d'Arly, Val
Montjoie

Un renforcement de I'offre Montenbus avec simplification de
I'accés au service pour mutualiser les déplacements (en lien
avec la clause d’intéressement du prestataire).

— en 2021, possibilité de visualiser les trajets réserves
pour s'y greffer en derniere minute.

Les -

Communication sur l'offre : n'a pas été une priorité

Aménagement cyclable : aujourd'hui pas de décision sur un co-
financement des aménagements par la CCPMB (non
compétente).

Elle peut jouer un role dans la recherche de financement.

Covoiturage : pas d’avancement en 2020
(INSPIRE lance une étude sur Rezo Pouce)
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Revue du programme d’actions

Domaine 5 : Organisation interne

Les +

Un travail sur le I'évaluation climat du budget (« budget vert »)
pour structurer une lecture des impacts des dépenses de la
CCPMB sur les indicateurs environnementaux

— un travail a consolider en 2021

Projet de territoire : un diagnostic bien avancé en 2020

— une projection vers 'action en 2021

Les -

Une animation de la politique climat-air-énergie contrainte en
2020 : tres peu de réunions du CoPil Air (2 en début d’année,
une commission en fin d’'année) ; un temps long pour remettre
en place la commission Environnement.

— une animation a restructurer

Boite a outils pour I'intégration de critéres environnementaux
dans les marchés publics : pas d’avancement en 2020
Des attentes de quelques communes

— un poste fléché sur les marchés publics
— acquisition d'un logiciel.
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Revue du programme d’actions
Domaine 6 : Coopération, communication

Les +

Fonds Air Entreprises : ouverture du fonds aux acteurs du
tourisme (restaurateurs, loueurs de meublés, hoteliers, ...),
soutenue par une communication importante.

Des dossiers sortent suite a cette relance mais la crise sanitaire
n’aide pas a toucher le secteur du tourisme.

Consolidation de I'action de la Plateforme territoriale de la
rénovation énergétique

— une réflexion sur I'extension de 'offre de services

Bonne activité du réseau d’Education a 'environnement

Résultats positifs de I'expérimentation du prét de capteurs dans
le cadre de BB-Clean

— diffusion en 2021 des documents produits par le
programme

Les -

Ambassad’'R : une évaluation de I'animation a été produite mais
le travail de refonte du dispositif n’a pas été engagé avec le
nouveau COPIL Air.

— le dispositif des Ambassad’R devait étre retravaillé et
relancé en 2021

Réflexion a lancer sur une "convention citoyenne” (en lien
avec le pool d’expérimentateurs de BB-Clean pour
constitution d’'un groupe de travail citoyen)

Accompagnement de la performance énergétique du parc
social : pas d’action
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ALGOE, SOCIETE DE CONSEIL
ET DPACCOMPAGNEMENT EN MANAGEMENT

Conseiller et accompagner en toute indépendance nos clients,
sécuriser leurs projets les plus complexes, une voie
gue nous empruntons chaque jour collectivement.

= » Transformation des organisations
& » Performance opérationnelle
: + Management de projets et programmes
* Innovation et marchés
* Ressources humaines
» Développement des territoires et métropoles

Autant de savoir-faire portés par les 160 consultants d’Algoé.
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